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Rapport Moral : l’avancé de notre projet social 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 



 

Bilan d’activités et feuilles de route des commissions pour 2023 

 

Le Cause Toujours c'est le café culturel associatif de Valence, porté par l'association Le Bal des Utopies. Ouvert 
depuis avril 2015, il est géré et animé par ses usager.e.s qui le font vivre au quotidien. C'est donc un projet collectif 
et participatif, en constante évolution au gré des envies de celles et ceux qui s'y investissent. 

 
  
Installé au 8 rue Gaston Rey depuis septembre 2014, l’association est depuis juillet 2019 locataire d’un second local 
au 3 rue Gaston Rey (juste en face) où est désormais installé le Cause Toujours « côté cuisine » et « côté bureau ». 
 
 

GOUVERNANCE ET RESSOURCE HUMAINE 
 

 
Au Cause Toujours on tente la grande aventure de la 
gouvernance partagée ! 
→ un CAO (Collectif d’Administration Ouvert - à 

tou.te.s!) a lieu à minima une fois par mois 

(communiqué sur tous les supports). Ils sont le lieu de prise 

de décisions et de relais du travail de toutes les 

commissions ! Et on ne vote pas, ceux.celles qui sont 

présent.e.s considèrent que si les informations données 

lors du CAO sont suffisamment consolidées et que 

personne ne s’y oppose...on y va ! C’est le principe de la 

sociocratie. Et si le collectif présent considère qu’il ne peut 

pas prendre de décision à ce stade, la discussion est 

renvoyée dans la commission ou le groupe de travail 

inhérent...On en recause quoi ! Le CAO (collectif d’Administration ouvert) se retrouve tous les mois, son animation  

tourne entre les bénévoles 

Il rassemble en moyenne de 14.5  personnes,  10 femmes et  5 hommes sur les 12 CAO qui otn eu lieu cette année. 

 
→ Commission, sous-commission : ce sont les espaces de discussions et de débats sur l’organisation de tout ce 
qui se passe au Cause Toujours. En étant thématiques, elles permettent à chacun.e de trouver sa place, que ce soit 
parce qu’il.elle souhaite mettre à disposition ses compétences dans ce domaine, soit inversement parce qu’il.elle 



 

aimerait en acquérir. Chaque commission/sous commission se rassemble en moyenne une fois par mois. Elles sont 
autonomes dans leur prise de décisions sur le périmètre de leur thématique, toute prise de décision qui pourrait avoir 
une incidence sur d’autres commissions ou l’organisation général fait donc l’objet d'échanges/propositions en CAO 
pour une intelligence collective effective ;)  
→ groupe de travail, commission éphémère : Les groupes de travail sont souvent des espaces inter-
commissions, et peuvent aussi être composés d’adhérent.es qui ne font pas partie de commissions. Quant aux 
commissions éphémères, comme l’indique leur nom, elles correspondent à un besoin ponctuel et ont pour essence 
de ne pas durer dans le temps ;) 
 
CA élu : 10 

14 commissions : 

Com bénévoles : 6 

Com Aménagement : 5 

Com RH : 7 

Com gestion : 6 

Com Communication : 4 

Com Programmation : 3 

Com Docu : 5 

Com expo : 2 Com Théâtre : 7 

Com Musique : 14 

Com bal : 9 

Com Bar-grignote : 5 

Com cuisine : 14 

Com Numérique : 9 ( nouvelle commission crée en 2022) 

4 groupes de travails 

Groupe de suivi PEPS : 6 

Groupe consommons autrement : 11 

Groupe écologie social et populaire : 13 

Groupe Référents Bar : 13 

 

Au sein de commissions, il y a en tout 81 bénévoles dont 49 femmes et 32 hommes. 16 bénévoles sont impliqués 

dans 2 commissions et 13 bénévoles dans plus de 2 commissions.   

28 nouveaux bénévoles ont intégrés des commissions en 2022. 

 
→ les salarié.e.s sont présent.e.s au CAO. Cette place est essentielle car ils sont le fil conducteur puisque tout le 
temps présents au café. Leur retour et leur vision sont une vraie ressource pour le collectif.  
 
En 2022 l’association est toujours dotée de 3 postes: 

- un poste de 35h pour la gestion du bar, les approvisionnements et l’administratif – Occupé Pr M. Rémy Gail-
lard 

- un poste à 26h (dont 9h de bar) pour la programmation, l’EVS, la coordination – occupé par  Mme Elsa 
Salembier  

- un poste de bar de 10h les samedis – occupé par  M. Patrick Pourré  
les 3 postes sont en C.D.I. 
 

 

 



 

Notre Agrément E.V.S. (Espace de Vie Social) 
 

Rappel des piliers de notre projet social 

- Être attentif à l’accueil de tous les publics 

- Tendre vers un développement durable à tous les niveaux 

- Promouvoir l’expression sous toutes ses formes  

- Être un acteur de son territoire 

 

La mis en place du groupe « PEPS » (Pupille de l’EVS, Poumon et Satellites) en remplacement de la commission 

EVS qui se veut le garant du suivi de l’agrément et être ressource pour l’ensemble des commissions au sein du 

Café. 

Elsa Salembier, salariée de l’association est la coordinatrice de notre agrément E.V.S., elle travaille notamment sur 

le champ partenarial et le suivis de l’agrément en lien avec le groupe PEPS 

 

➔ 16 associations du territoire qui interviennent dans notre programmation ou projets partenaires, 3 projets 

avec la MPT (permanence famille/ MPT hors les murs/ jeux pour enfant lors du vide grenier), 3 acteurs 

culturel (jazz sur le grille/ 'Festival international des scénaristes et compositeurs / La Comédie) 

 

Types d’animations : 

• Animations culturelles : théâtre, musique, documentaires, expositions, lectures, contes 

• Animations familiales 

• Expression : Echanges linguistiques, facilitation graphique, dessin, 

• Intervention d’associations 

• Savoirs faires et développement durable : cuisine, tricot, fabrication de cosmétiques, cirophane 

• Animation bien-être. 

• Temps de discussion entre associations (cause’ensemble) 

• Temps de discussions et d’échanges par et avec des groupes de populations 

• discriminées/minoritaires. 

• Nombre animateur.trices bénévoles sur l’année 

➔ Nouveaux partenariats 

• 3 permanences par trimestre pour accueillir des nouvelles propositions et des formations pour les 

bénévoles qui animent 

• 2 temps sur l’espace public (partager et consommer autrement ) + concerts et pièce de théâtre dans la rue 

dont fête de la musique. 

• Plus de place pour les pratiques amateur.trice dans la prog, en musique. 

• FABRICO  (aide aux démarches amdinistratives, repauir café et d’autres projets en 2023 

 

Les commissions au Cause Toujours



 



 

 



 



 



 



 



 

La commission Bénévoles 

Membres de la commission : 

Fred, Claire, Adélaïde, Sylvie, Manon et Souhila 

Organisation de la commission : 

• Réunion trimestrielle de la commission 

• Permanences bénévoles mensuelles 

• Traitement des mails avec prise de rendez-vous 

• Accueil et formation des nouveaux bénévoles 

• Mise à jour régulière des fichiers bénévoles 

• Lien avec les autres commissions 

• Liens externes avec structures d’accueil de proximité (exemple : Adapt, Cada, etc…) 

Bilan et réussite de l'année 2022 : 

• 9 Permanences (09/01 + 26/02 + 26/03 + 30/04 + 21/05 + 11/06 + 10/09 + 08/10 + 05/11 + 03/12) soit 40h 

et 32 personnes rencontrées qui ont donné suite ou non à leur démarche en faisant des missions bénévoles 

au sein du Cause Toujours 

• 3 Réunions de la commission (08/03 + 03/05 + 18/11) soit 24h 

• Présence au forum des associations : 03/09 stand de 10h à 17h pour promouvoir le projet et parler 

bénévolat soit 14h. > par divers bénévoles pas que des membres de la commission. 

• Fête des voisins/apéro bénévole du 20/05 : un temps convivial avec une trentaine de participant.es, des 

anciennes comme des nouvelles recrues, moment important. 

• 3 Brunchs bénévoles organisés (13/02 + 05/03 + 06/03) 

• 1 journée ( 31/01) 

Freins/difficultés : 

• Essoufflement de l’énergie de certains membres présents depuis longtemps dans la Com Bénévoles et 

sans suffisamment de rotation car peu de membres : 

- roulement au kezako insuffisant (parfois 1 seule personne) 

- manque de suivi des tableaux bénévoles et donc du suivi des contacts des nouveaux. 

• Méconnaissance des bénévoles actifs donc difficultés de relance efficace et méconnaissance du pourquoi 

certains ne restent pas. 

• Suite à la crise sanitaire, le retour des bénévoles et notamment des nouveaux a pris du temps. 

Perspectives 2023 : 

• Continuer à agrandir la belle équipe de bénévoles et maintenir un noyau actif régulier. 

• Trouver de nouveaux membres dans la commission. 

• Remettre en place les temps conviviaux (apéros bénévoles et animateurs, petit-déjeuner, pique-nique, fête 

des voisins, etc…) et des temps de travail collectif (weekend collectif 25-26/04/2023). 

• Retour sur les propositions du week-end collectif et réalisation concrète de ses propositions. 

• Optimiser les appels à bénévoles : 



 

- Prévoir un sms « ménage de printemps » dans la liste des bénévoles 

- Réorganiser le listing des bénévoles afin de connaître mieux les actifs et ceux qui ne le sont pas 

ou plus 

- Transmettre la tâche des relance sms à une nouvelle personne dans l’équipe de la commission 

bénévoles



 



 



 

 

La commission bar-grignotte : 

Bilan 2022 

• Le gros chantier de 2022, repris plusieurs fois, a été d'actualiser la carte des vins pour essayer de trouver 

des vins bios, locaux, et dont on peut assurer un approvisionnement pérenne (contrairement à ce que nous 

avions choisi précédemment, les cubis du Fut Furieux à Chabeuil, mais où tous les produits n'étaient pas 

toujours disponibles. 

• Nous avons aussi continué d'organiser des rencontres-dégustations avec des brasseurs locaux : la 

brasserie du Loup Blanc, la brasserie des Utopies, et la Quantik. 

• Comme on était fan des bières du Loup-Blanc (et notamment de sa succulente blanche à la framboise), 

nous avons remplacé la proposition « permanente » de bières bouteilles, qui jusque là venaient de la 

Brasserie de la Loire (donc moins locale), par celles de la brasserie du Loup-Blanc. 

• Toujours dans la perspective d'aller vers plus de produits locaux / bio, nous avons retiré de la carte 

plusieurs références de boissons gazeuses industrielles (produits de remplacement à venir, encire un peu 

de patience!) 

• Face à l'inflation galopante (et aux changements de produits), nous avons remis à jour la carte des 

boissons et les tarifs 

• Pour toujours plus de pédagogie dans l'apprentissage de la confection de nos célèbres croque-monsieurs, 

des tutoriels en image ont été confectionnés à l'attention des bénévoles en service au bar. 

• Et devant le grand succès de la reprise post-covid des bals, nous avons commandé une nouvelle fournée 

d'écocup, dont cette fois-ci, des pintes pour ravir les plus assoiffés ! 

Perspectives 2023 : 

• En 2023, nous terminons la transition vers une proposition de carte des vins plus stable et plus bio. 

• Nous continuons à organiser des animations autour de la dégustation de boissons locales, mais avec cette 

fois-ci l'ambition de sortir un peu de la bière, pour proposer de découvrir d'autres produits, tels que de la 

Kombutcha locale ou du Viognier produit par les lycéens du Valentin. 

• Nous envisageons de remplacer les sodas par des boissons locales (kombutcha, ginger beer...). 

• Nous accueillons Fabrice et Kate dans notre fabuleuse commission ! 

• La confection du démarreur repasse de la com cuisine vers la com bar, avec la création d'un sous-groupe 

supervisé par Annick. 



 



 



 

La commission cuisine 

Son fonctionnement, une gouvernance partagée 

L'équipe cuisine a confectionné chaque semaine des plats végétariens et carnés les mardis et les jeudis ( ce qui 

représente 80 repas ),  des desserts une à deux aprés midi (lundi ou mercredi ), 

Chacun s'inscrit sur le Framacalc  en fonction des ces diponibilités, 

Elle continue de privilégier des plats avec des produits locaux , de saison et bio autant que possible, 

Elle a confectionné le démarreur , une boisson très prisée 

Elle est composée de 14 personnes  avec une participation régulière , 

La porte est toujours ouverte à de nouvelles énergies et quelques personnes sont passées pour donner des coups 

de mains ponctuels, 

La commission cuisine  ne s'est pas réunie régulièrement et a consacré ces temps de réunions à l'élaboration des 

menus des semaines à venir, 

La cuisine, c'est des saveurs mais aussi des chiffres 

Le temps passé  en cuisine s'est élevé à 1620 heures de présence 

2676 couverts payants ont été servis (sans compter les prestations exceptionnelles ), 

La commission cuisine et les autres 

L'équipe de cuisine est toujours attentive aux retours des clients, elle récolte tous les   commentaires positifs qui 

permettent de se conforter ou négatifs pour progresser et améliorer sa pratique   

Des échanges ont eu lieu pour des événements ponctuels avec les commisssion bal et bar grignotte 

Programmation d'ateliers : 

Dans le souci de progresser  dans la pratique de la cuisine , 3 ateliers ont été programmés , animés   par Agnés , 

une cuisinière indépendante , des moments précieux de partage de savoir faire 

 La cuisine  a organisé des ateliers cuisine ouverts au public  : 2 ateliers végan  et 2 ateliers cuisine du monde ( Laos 

et  Cameroun ), 

Projet 2023 

Elle souhaite tendre  vers une pratique écodurable ( tri, économie d'énergie ,,,) 

Elle continuera à étre attentive à  la demande des personnes qui viennent au café , 

elle envisage de passer le relais à la commission bar grignotte pour la confection du démarreur 

 

L'équipe cuisine a gardé tout au long de l'année le plaisir de cuisiner dans la bonne humeur ,,, 

 

 

 

 



 

La commission Bal 

Fonctionnement :   

La Com Bal est un espace réunissant plusieurs bénévoles (Paul,  Mathilde, Justine, Damien, Olivier, Laurent, 

Dominique), qui organise un événement phare et fédérateur du café, à chaque changement de saison : le Bal sous la 

Halle Saint Jean. 

 

On fait 2 réunions de 2h environ avant chaque bal (notamment pour se coordonner avec les autres commissions : 

cuisine, bar, bénévole...) et une réunion de debrief après le Bal pour se dire ce qui a marché ou pas, et se relancer 

sur l'édition suivante ! 

Activité 2022 : 

la renaissance des Bals après une pause de 2 ans 

Après 2 ans de pause forcée, l’arrivée de l’allégement des restrictions liées au Covid a permis à la Com Bal de 

reprendre en main l’organisation de 2 bals en 2022, avec des programmations ambitieuses pour retrouver notre 

public ! 

 

• Le Bal de Printemps : 9 Avril 2022 

 

 Un public nombreux venu écouter et danser sur Radio Tutti et les Barilla 

Sisters puis DJ Doudou Frisouille ! 

 

Des soucis électriques ont terni un peu l’ambiance mais le groupe a su 

s’adapter de façon remarquable et la soirée fut mémorable malgré ces 

déconvenues électriques ! 

 

Ce soir là, le bal a vraiment opéré sa renaissance, pour notre plus grand 

plaisir à tous.tes ! 

 

Résultat net de la soirée : 2930 € dont 220€ d'adhésion 

 

 

 

 

 

 

• Le Bal d’Automne : 21 Octobre 2022 

 



 

 Après avoir mené un gros travail technique en lien avec la mairie de 

Valence pour limiter les surprises électriques, le Bal d’Automne a réunit un 

public encore une fois très nombreux, venu pour écouter : 

- un choeur de femmes de Valence, Mélopée, qui a un répertoire féministe 

et engagé, 

- Picon mon Amour, un duo produisant des chansons décomplexées et 

enjouées ! 

 

Pour l’occasion, la Com Bal a proposé un temps de préparation de déco au 

Valence Atelier Libre ; guirlandes de slips, culottes et soutifs sont venues 

souligner la grande bouteille de Picon en papier mâchée faite par 

Polina !Résultat net de la soirée : 5040 € dont  92€ d'adhésion 

 

 

  

L’emplacement des espaces Bar et Grignote ont aussi fait l’objet de 

plusieurs expérimentations (à l’Est, puis à l’Ouest de la Halle), qui se poursuivent en 2023 ! 

 

En 2022, les bénévoles de la Com Bal ont aussi fourni un effort pour comptabiliser leurs heures passées afin de les 

valoriser pour le projet du café ; tout cela est encore à perfectionner, mais nous sommes sur la bonne voie ! 

Perspectives et défis pour 2023 : 

repartir comme avant le COVID, sur 1 bal à chaque changement de saison...Et pour ce faire : 

• trouver des bénévoles, 

• investir dans du matos son, 

• créer des partenariats avec des régisseurs, producteurs, pour du prêt de matériels son, et se former ! 

Une membre « historique », Mathilde, nous quitte pour d’autres horizons vers l’Ouest, la Com Bal a donc besoin de 

nouveaux.elles bénévoles pour continuer à fonctionner, n’hésitez pas à nous rejoindre ! 

 

Pour nous rencontrer, nous vous proposons un Apéro-accueil de nouveaux.elles : une date sera diffusée via la 

newsletter du café pour se retrouver un soir de septembre ! Si d’ici là vous souhaitez nous contacter, écrivez à 

bal@lecausetoujours.fr 

mailto:bal@lecausetoujours.fr


 



 



 

 

La commission PROGRAMMATION 

Animations par des partenaires: 

18 associations du territoire sont intervenues dans notre programmation dont 12 nouvelles par rapport à 2021 

Animations avec de nouveaux partenaires au sein du café (asso: Fabrico, Comité Dbase, assofital, ASTIV, La 

Cimade, Aire de Lien, Thanathosphère, Recyclette, l'accueillette, Radio Méga, les éditions repas, Parents pour la 

planète + acteurs du quartier: grammes et kilogrammes et artisans du monde) 

Diffusion prog:  

• Mise en place d'un listing parents pour informer des actions spécifique famille 

• Moyens de communication diversifiés pour diffuser la programmation : cause’letter hebdomadaire, 

programme papier distribué dans la ville et l’agglomération, affiches, site internet et  réseaux 

sociaux.    Visibilité des temps accessibles aux enfants  

Réception régulière des propositions (auprès des salarié.e.s et bénévoles) et 

relais vers la commission programmation et/ou sous commission   

• Relais  simplifié en proposant 3 permanences d'accueil physique trimestriel pour accueillir les  propositions. 

Information de ces temps via affiche au café + Facebook et site web pour visibiliser les permanences.  

• Temps spécifique d’accueil des propositions, en individuel, mais aussi en collectif dans un souhait de 

synergie   

• Fin des temps  collectifs qui amenaient peu de monde, mais une mise en relation entre animateur.ice quand 

les thématiques des animations/ateliers sont proches 

Mise en place de temps spécifiques de travail sur la  posture d’animation, outils 

de gestion de groupe, gestion technique du lieu.   

1 temps de formation et échanges sur l'animation de groupe à destination des animateur.trice.s. 2 temps prévus en 

2023  

 

Bilan chiffré : 

424 animations et 96 types d’animations différentes et 5.267 personnes venant aux animations, 13 catégories 

différentes dans le programme + 112 animateur.ice.s bénévoles 

 

 



 



 



 



 



 



 



 

Commission THEATRE 

Monique CHEVAILLIER départ 12/2022 
Muriel LAVAL départ 10/2022 
Nicolas BUGUET 
Yoann BAUDET 
Camille DENARIE arrivée 03/2022 départ 03/2023 
Nadia TRAPIER arrivée 04/2022 
Clara BLANG arrivée fin 2022 
Céline FABRE arrivée fin 2022 
 
 

RECAPITULATIF DES ACTIVITES DE LA COMMISSION THEATRE AU COURS DE L’ANNEE 2022 

SPECTACLES : 
 

01 /2022 : Rose Baramine– Spectacle professionnel – public : 20 personnes – chapeau 148,30€ 

• 02/2022 : Une soirée « Scène ouverte » - 

• Le 11/03/2022 : Marien Guillé - 1 comédien professionnel– public : 55 personnes 

• Le 01/04/2022 : Scène Nationale 7 – 2 comédiens professionnels – public : 26 personnes - 

chapeau 153€ 

• le 13/05/2023 : une soirée « scène ouverte » - 4 participants 

• Le 10/06/2023 : Soirée « impros théâtrales » par LE LABO – 7 comédiens amateurs – chapeau : 

75€ 

• le 9/09/2022 : Compagnie Tout Court « Matin Brun » - 2 Comédiens Professionnels- chapeau 

111,40€ 

• le 7/10/2022 : Cédric Lombrozo – Clown amateur – chapeau 57,60€ 

• le 18/11/2022 : Carole Joffrin « la maison de ma mère » Conteuse professionnelle Public : 32 

personnes – chapeau 132,75€ 

• Le 9/12/22 : Une soirée « Scène ouverte » 

 

REUNIONS : 

31/01/2022, 28/02/2022, 29/03/2022, 10/05/2022, 24/05/2022, 27/06/2022, 05/09/2022, 8/11/2022, 

16/11/2022, 6/12/2022 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 



 

Rapport financier 2022 et perspectives financières pour 2023 
 

Rapport financier 2022 
2022 a été la première année d’activité « pleine » après deux années (2020 et 2021) qui ont vu le café fermé pendant 
plusieurs mois d’affilée (4 mois et demi de fermeture en 2020, idem en 2021). 
Les chiffres de 2022 traduisent donc un « retour à la normale », aussi bien au niveau des ressources de fonctionnement 
(le chiffre d’affaires – c’est-à-dire les ventes de boissons et nourriture – retrouve grosso modo son niveau d’avant-
COVID, nous n’avons plus perçu en 2022 aucune aide exceptionnelle liée au COVID) qu’au niveau des dépenses (des 
salaires versés toute l’année sans aide, chômage partiel ou exonération de cotisations URSSAF). 
Ces chiffres traduisent également – d’un point de vue économique – la vie du café : une programmation dense et 
variée, une fréquentation importante, des salarié·es impliqué·es, des bénévoles en nombre et engagé·es. 
Ainsi, pour la troisième année consécutive, mais cette fois-ci grâce à notre activité et non du fait d’aides 
exceptionnelles, nous finissons l’année avec un excédent confortable, qui permet de consolider notre association et 
nous permet de nous projeter dans l’avenir avec sérénité pour mener nos projets. 
 
Le compte de résultat 
Le total des produits (= ressources de fonctionnement) en 2022 s’est élevé à 196 000€, en hausse de 27% par rapport 
à 2019 (dernière année comparable). 
Les ressources proviennent (entre parenthèse l’évolution par rapport à 2019) : 

- Des ventes de nourriture et boissons et de la location de la cuisine pour 136 000€ (+5%). 

- De la prestation de service « Animation locale » versée par la Caisse d’Allocations Familiale au titre de notre 

agrément « Espace de Vie Sociale » ainsi que des « bonifications » pour 34 000€ (rien en 2019). 

- Des subventions d’exploitation sur projets (Fonds de Développement de la Vie Associative, subventions de 

la CAF) pour 8 500€ (+21%). 

- Des adhésions pour 5 000€ (+43%). 

- De la « quote-part » de la subvention d’investissement (perçue en deux tranches en 2020 et 2022) pour le 

financement de la nouvelle cuisine et qui est « étalée » sur 11 ans, ce qui représente 3 000€ en 2022 (+20%). 

- De ressources diverses (remboursements de formations, intérêts sur livret A, dons…) pour 9 000€ (+280%). 

Les principales observations sur les ressources : 
- Le chiffre d’affaires en 2022 est 5% au-dessus de celui réalisé en 2019 : compte tenu de la hausse des prix 

depuis 2019, il est probable que nous n’ayons pas encore retrouvé tout à fait le même niveau de ventes en 

quantités.  

- La hausse des adhésions s’explique (en partie du moins) par la réouverture complète à partir de mai 2021, le 

retour progressif des bénévoles et l’arrivée de nouveaux et nouvelles bénévoles.  

- La très forte hausse des ressources diverses (dont les dons) s’explique en grande partie par le fait que depuis 

2022, nous enregistrons en dons dans les comptes les chapeaux récoltés lors des bals, concerts et pièces 

de théâtre et ateliers cuisine. 

 

Le total des dépenses s’élève à 178 500€ (+21% par rapport à 2019) : 
Les dépenses concernent (entre parenthèse l’évolution par rapport à 2019) : 

- Les salaires et cotisations sociales pour 59 000€ (+9%). 

- Les achats de nourriture et boissons pour 45 000€ (+18%).  

- Les loyers et autres dépenses liées aux locaux (électricité, gaz, entretien…) pour 31 000€ (+63%). 

- Les « amortissements » des immobilisations (c’est-à-dire le coût des investissements au démarrage du projet 

en 2015 et des nouveaux investissements en 2019/2020/2021 qui a été « étalé » sur plusieurs années) pour 

6 000€ (-33%). 



 

- Les animations pour 7 000€ (+40%). 

- Les impôts et taxes pour 3 500€ (-13%). 

- Toutes les autres dépenses de fonctionnement (honoraires comptables, fournitures diverses, formations des 

salarié·es et bénévoles, déplacements des salariés, poste et téléphone, assurance, impression des 

programmes, SACEM, achats et charges diverses…) pour 27 000€ (+42%). 

Les principales observations sur les dépenses : 
- La « marge » réalisée sur les ventes (total des ventes de boissons et nourriture / totale des achats de boissons 

et nourriture) s’élève à 3 en 2022, contre 3,2 en 2021 et 3,45 en 2020.  

- L’augmentation des salaires et cotisations sociales s’explique par une hausse du temps de travail global des 

salarié·es et une hausse des salaires horaires.  

- La forte hausse des loyers et autres dépenses liées aux locaux s’explique par le fait que le nouveau local a 

été pris en juillet 2019 (le montant 2019 n’inclut donc que 6 mois de loyer) mais également par la hausse des 

loyers, charges et dépenses d’énergie et des dépenses d’entretien et réparations importantes en 2022 

(travaux dans la cuisine et le café réalisés par la commission Aménagement l’été 2022). 

- Les « autres dépenses de fonctionnement » pour 26 000€ correspondent à beaucoup de choses différentes 

(honoraires de l’expert-comptable, impressions programmes et affiches, formation, déplacements, site 

Internet et newsletter, téléphone, frais bancaires, cotisations à nos réseaux d’appartenance, locations 

friteuses pour le bal, presse, fournitures administratives, emballages, petit matériel, réparation et location 

caisse enregistreuse…). La hausse importante nécessite d’analyser plus finement chaque composante.  

L’année 2022 se finit avec un excédent comptable de 17 500€. 
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Le bilan 
Les principales remarques sur le bilan : 
Au niveau de l’actif (= ce que l’association possède) : 

- La baisse des immobilisations par rapport à 2021 s’explique par le fait que les investissements réalisés entre 

2019 et 2021 sont progressivement « amortis » (chaque année, une charge comptable constate la diminution 

de leur valeur, liée à l’usure progressive).  

- La trésorerie a augmenté : malgré le remboursement d’une partie des prêts, l’excédent réalisé en 2022 a 

permis d’augmenter la trésorerie au 31/12/2021 par rapport à 2021. Cependant, ce niveau élevé de trésorerie 

reste en partie dû au fait que nous avons bénéficié fin 2019 d’un prêt de 20 000€ pour renforcer notre 

trésorerie. Le remboursement progressif de ce prêt (qui sera entièrement remboursé début 2025) va 

mécaniquement faire baisser notre trésorerie. C’est pourquoi il est indispensable de continuer à réaliser des 

excédents chaque année pour la maintenir à un niveau suffisant.  

- Les créances concernent en 2022 principalement le solde de la prestation de services « Animation locale », 

des bonifications et d’une subvention de la CAF, que nous avons soit reçu début 2023 ou que nous allons 

recevoir au 1er semestre 2023. 

PRODUITS en € HT
2022

2021

(pour rappel)

2019

(pour rappel)

Ventes de  nourriture et boissons, location cuisine 136 000 €      50 000 €        129 000       

Prestation de service CAF "Animation locale" (EVS) + bonofications 34 000 €        23 000 €        -                

Subventions d'exploitation sur projets 8 500 €          11 500 €        7 000           

Adhésions 5 000 €          2 500 €          3 500           

Dons campagne de financement participatif -  €              -  €              10 000         

Subvention d'investissement 3 000 €          2 000 €          2 500           

Divers (remboursement de formations, dons…) 9 500 €          2 500 €          2 500           

Aides exceptionnelles Covid -  €              49 000 €        -                

Total 196 000 €      140 500 €      154 500       

Contributions Volontaires en Nature

(répartition par nature de ressources)

Bénévolat 165 000 €      122 000 €      

CHARGES en € HT
2022

2021

(pour rappel)

2019

(pour rappel)

Achats de nourriture et boissons 45 000 €        15 000 €        38 000         

Locaux (loyers et charges, entretien…) 31 000 €        26 000 €        19 000         

Salaires et cotisations sociales 59 000 €        42 000 €        54 000         

Amortissement des investissements 6 000 €          10 000 €        9 000           

Animations 7 000 €          2 500 €          5 000           

Impôts et taxes 3 500 €          3 000 €          4 000           

Autres dépenses de fonctionnement 27 000 €        24 000 €        19 000         

Total 178 500 €      122 500 €      148 000       

Contributions Volontaires en Nature

(répartition par nature de charges)

Personnel bénévole 165 000 €      122 000 €      

Excédent (+) ou Déficit (-) 17 500 €        18 000 €        6 500 €          

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE



 

Au niveau du passif (= d’où proviennent les sources de financement de notre actif) : 
- Nos « fonds propres » (ce qui appartient définitivement à l’association, soit le report à nouveau – c’est-à-dire 

les résultats cumulés des années précédentes – et le résultat de l’année) sont en hausse et représentent au 

31/12/2022 un montant de 69 500€ : ils correspondent au « matelas de sécurité » dont nous disposons pour 

faire face à d’éventuels déficits dans le futur. Ce montant élevé est lié à trois années d’excédents, deux 

années d’exceptionnels (2020 et 2021) et une année d’excédents liés à notre activité (2022). Ce montant 

confortable de fonds propres au regard de la taille de notre association nous permet d’envisager les 

prochaines années avec sérénité. 

- La subvention d’investissement a été reçue du Conseil Départemental en deux fois (un acompte en 2020 et 

le solde en 2022) pour financer les travaux de la nouvelle cuisine. Une petite partie est « virée » au compte 

de résultat chaque année, le montant de la subvention au bilan diminuant d’autant à chaque fin d’année. 

- Les emprunts Caisse d’Épargne et France Active ont également été reçus pour financer les travaux de la 

nouvelle cuisine et renforcer notre trésorerie. Ils sont en cours de remboursement (49 000€ reçus à l’origine, 

27 000€ remboursés en 2020, 2021 et 2022, fin du remboursement prévue mi 2025). 

- Les autres dettes concernent le prêt d’un adhérent pour financer le droit au bail du nouveau local. Il sera 

remboursé une fois que les autres emprunts auront été remboursés. 

 
Perspectives 2023 
L’année 2022 a donc été la première année « complète » après deux années de fermeture intermittente.  
Elle a permis de revenir à un niveau d’activité (presque) équivalent à celui de 2019 (légèrement supérieur en €, mais 
compte tenu de la hausse des prix de vente entre 2019 et 2020, sans doute un peu inférieure en quantité). 
Par ailleurs, le printemps 2022 a renoué avec le Bal des 4 Saisons, après deux années sans bal (le dernier avait eu 
lieu en hiver 2020, juste avant le premier confinement). 
Du point de vue économique, le début d’année 2023 est encourageant : 

- Du 1er janvier au 31 mars, un chiffre d’affaires hors bal supérieur de 36% à celui de 2022 

- Un bal d’hiver qui, malgré une météo « sibérienne », a tout de même réalisé un petit bénéfice 

ACTIF en €
2022

2021

(pour rappel)

2019

(pour rappel)

Immobilisations nettes 33 000 €        37 500 €        28 000 €        

Stocks 4 500 €          4 500 €          2 000 €          

Créances 14 000 €        17 500 €        500 €              

Trésorerie 87 000 €        62 000 €        41 000 €        

Total 138 500 €      121 500 €      71 500 €        

PASSIF en €
2022

2021

(pour rappel)

2019

(pour rappel)

Report à nouveau (résultat des exercices antérieurs) 52 000 €        34 000 €        12 500 €        

Résultat de l'exercice 17 500 €        18 000 €        6 500 €          

Subventions d'investissement 19 500 €        18 000 €        -  €              

Emprunts Caisse d'Epargne et France Active 22 000 €        34 000 €        28 000 €        

Emprunt AURA (réseau des cafés associatifs) -  €              -  €              7 000 €          

Dettes fournisseurs 4 000 €          5 000 €          3 500 €          

Dettes fiscales et sociales 17 000 €        6 000 €          10 000 €        

Autres dettes 6 500 €          6 500 €          4 000 €          

Total 138 500 €      121 500 €      71 500 €        

BILAN SIMPLIFIE



 

- Un bal de printemps au même niveau que celui du Printemps 2022 et d’Automne 2022, ces trois bals 

dépassant largement les bals de 2019 

Le 1er budget 2023 (réalisé en février, avant que l’on ait les comptes 2022, compte tenu de la nécessité de transmettre 
le budget 2023 à la CAF) a été construit avec les hypothèses suivantes : 

- Hausse du chiffre d’affaires de 10% par rapport à 2022 

- Obtention du montant maximum de la prestation « EVS » (nous l’obtiendrons sans souci) et du montant 

maximum des « bonifications » (plus aléatoire) 

- Maintien de la même « marge » sur les ventes qu’en 2022 et hausse de 10% du prix des achats de boissons 

et nourriture 

- Hausse de 5% des autres charges 

- Passage de 26 à 30h du contrat d’Elsa Salembier à partir du 1er mai 

Ces hypothèses conduisent à un résultat légèrement négatif (-2 500€) sur l’année 2023.  
Le contexte inflationniste, mais également le très bon démarrage de l’activité en 2023, vont nécessiter de revoir ces 
hypothèses dans les prochaines semaines. Le budget réactualisé devrait permettre un excédent en 2023. 
Rappelons cependant qu’avec près de 30 000€ de prêts à rembourser au total jusqu’à mi 2025 (soit environ 12 000€ 
par an), le simple équilibre économique n’est pas suffisant et qu’il est nécessaire de réaliser chaque a minima 12 000€ 
d’excédent. 

 
 

PRODUITS en € HT

BP 2023 (au

16/02/2023)

Ventes de  nourriture et boissons, location cuisine 148 000 €      

Prestation de service CAF "Animation locale" (EVS) + bonifications 32 000 €        

Subventions d'exploitation sur projets 5 000 €          

Adhésions 5 000 €          

Subvention d'investissement 2 000 €          

Divers (remboursement de formations, dons…) 5 500 €          

Total 197 500 €      

CHARGES en € HT

BP 2023 (au

16/02/2023)

Achats de nourriture et boissons 54 000 €        

Locaux (loyers et charges, entretien…) 33 000 €        

Salaires et cotisations sociales 65 000 €        

Amortissement des investissements 6 000 €          

Animations 12 000 €        

Impôts et taxes 4 000 €          

Autres dépenses de fonctionnement 26 000 €        

Total 200 000 €      

Excédent (+) ou Déficit (-) 2 500 €-          

BUDGET SIMPLIFIE


